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Bakgrund

Kvalitet vixer fram i en miljo som priglas av engagemang och delaktighet. For att
skapa detta dr det viktigt att kvalitetsarbetet kiinns angeliget och att det finns en
gemensam forstdelse av de delar som ingdr i kvalitetssystemet. Vid samtal i olika
sammanhang vid Lunds universitet har det framkommit ett behov av en éverblick 6ver
kvalitetssystemets olika delar och hur de hiinger ihop. Viigledningen har som syfte att
tillmotesgd detta. Tyngdpunkten ligger hir pa kvalitetssikringssystemet.

Ett visentligt led i kvalitetsarbetet rér uppf6ljning och dterkoppling (feedback), utan
uppfoljning saknas en viktig del for att stimulera kvalitetsutveckling. I denna
vigledning presenteras uppfoljning av olika slag, exempelvis uppféljningar genom
nyckeltal, dterkoppling till studenter i kursvirderingar samt avsnitt i barometrar och
andra utvirderingar. I det hir systemet ingdr ocksa att vi tillimpar kvalitetsdialoger vid
Lunds universitet. Dessa dialoger kan utgéra ett forum f6r diskussion om
kvalitetsarbete och strategisk utbildningsplanering mellan universitetsledning och
omriden. Kvalitetsdialogerna ska utgd ifrén ett antal centrala kvalitetsaspekter som ror
utbildning pa grund-, avancerad-, och forskarnivd. Universitetsgemensamma
kvalitetsaspekter kommer att utvecklas under 2011, t ex inom ramen fér EQ11.

I denna vigledning presenteras metoder och verktyg i det gemensamma
kvalitetssystemet vid Lunds universitet. Genom dialog och samverkan skapar vi goda
forutsiteningar for fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet inom universitetets alla
omriden. Vigledningen ska vara ett levande dokument.

Kvalitetsarbetet vid Lunds universitet

Det 4r i det vardagliga samarbetet mellan studenterna och lirarna som utbildningens
kvalitet har sin grund. Kvalitetsarbetets syfte ir att skapa en god studiemiljé for
studenterna — att ge studenterna bista mojliga erfarenheter frin sin utbildningstid, att
de har en god grund att std pd infor framtida arbetsliv och att siikra att utbildningen
haller en hégnationell och internationell standard. Studenterna har en sjilvstindig roll
i kvalitetsarbetet och de ansvarar for att bidra i virderingen av utbildningen.

Utgangspunkten for kvalitetssikringen vid Lunds universitet 4r de europeiska riktlinjer
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(EHEA) for den hogre utbildningen som faststilldes &r 2005. Riktlinjerna har
utarbetats for att det ska finnas en gemensam plattform inom EHEA som méjliggor
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erkidnnande, jimforelser och erfarenhetsutbyten. I de europeiska riktlinjerna anges att
det ska finnas en policy och sirskilda procedurer i kvalitetssikringen som bereder
vigen for en kvalitetskultur som omfattar alla anstillda och studenter vid universitetet.

Lunds universitets policy for kvalitetsarbetet dr faststilld av universitetsstyrelsen och
tar sin utgingspunkt i den strategiska planen. Syftet med policyn ir att klargora pa
vilket sitt och med vilken inriktning Lunds universitet arbetar med att félja upp,
understddja och utveckla utbildningen vid universitetet. Det ir studenternas och
doktorandernas lirande som ir i centrum.

Policyn omsitts i en handlingsplan for kvalitetsarbete pd grund-, avancerad-, och
forskarniva. I handlingsplanen presenteras aktiviteter av tvd olika slag: de som ir
kvalitetssikrande och de som ir kvalitetsutvecklande. Det kvalitetssikrande utgors av
olika typer av metoder som ger kunskapsunderlag for kvalitetsdialoger och en fortsatt
utveckling mot de mal som universitetet har satt upp. Det kvalitetsutvecklande syftar
till att bygga upp forindringar av betydelse for utbildningen (och di ingdr t ex
undervisning, studenters lirande och studiemiljo).

Rektor har det 6vergripande ansvaret f6r utformningen och genomférandet av
kvalitetsarbetet och uppfsljningen av kvalitetsarbetet. Utvecklingsradet och radet for
utbildning pa forskarnivd ir bide beredande och ridgivande organ. De svarar ocksa for
grinsoverskridande samverkan och spridning av kvalitetsarbetets resultat.

Universitetets omriden har ett ansvar for kvaliteten i utbildningen p alla nivéer och
att den granskas, understdds och utvecklas. Inom institutioner och avdelningar
ansvarar prefekter eller motsvarande f6r att skapa och vidmakthélla en pedagogisk
kultur dir studenternas lirande sitts i centrum och dir lirares engagemang och
utvecklingsarbete tillvaratas. Varje medarbetare vid Lunds universitet ansvarar for att
aktivt medverka i kvalitetsutvecklingen inom universitetet.
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Figur 1. Q- Utveckling av det systematiska kvalitersarbetet i utbildningen vid Lunds universitet. En
dversiktlig bild av de olika komponenterna i kvalitetsarbetet i utbildningen
(Sjilvviirdering av kvalitetsarbetet vid Lunds universitet, Dnr LS 2009/35).



Kvalitetssdkringens metodik

Kvalitetssikringen av utbildningen byggs upp av ett antal huvudsakliga metoder som
ar faststillda i Lunds universitets policy for kvalitetsarbetet i utbildningen 2009-2012.
For dessa metoder ska det finnas universitetsgemensamt stod genom handledningar.
Metoderna ir:

1. Validering — granskning av forutsittningar — for att inritta program och
examina samt validering av utbildning som leder till generell examen och som
lises genom fristdende kurser

2. Utvirdering av kvaliteten i examination och examina — granskning av resultat
— samt uppf6ljning av kvalitetsutvecklingen i inrittade program.
Programutvirdering (f d re-validering). Exit poll.

3. Kursutvirderingar- en samlad bedomning av kursen utifrin bl a studenters
kursvirderingar

4. Alumn- och avnimaruppfsljningar

5. Uppféljningar av studenters, doktoranders och personalens erfarenheter av
utbildningen i form av s k barometrar

6. Uppfdljningar baserade pé nyckeltal

Féljande avsnitt i vigledningen beskriver kvalitetssikringsmetoderna i samma ordning
som punkterna ovan. I faktarutor presenteras bland annat uppgifter om ansvar,
styrdokument, rutiner och handledningar.



1. Validering — granskning av férutsattningar — for att inratta
program och examina samt validering av utbildning som leder till
generell examen och som ldses genom fristaende kurser

1.1 Validering for att inrdtta program
Validering av nya program ir ett grundliggande element i kvalitetssikringsarbetet vid
Lunds universitet. Forussittningarna for att programmen ska kunna bedrivas med god
nationell och internationell standard bér sikras redan innan de inrittas. Valideringen
ir en tillimpning av de europeiska riktlinjerna f6r kvalitetssikring Standards and
Guidelines for the European Higher Education Area (2005).
Rektor beslutar om inrittande av program. Valideringen avser utbildning som leder
till examen pé grundniva och avancerad nivé. Valideringen innefattar en
dokumentation och kvalitetsbedémning av forutsittningarna for genomforandet av
programmet i sex hinseenden:

e  Grunden for utbildningen — motivering av programférslaget

e Mal och innehéll

e Programmets struktur

e Lirare — organisation

e  Resurser

e Uppfoljning och utvirdering

Valideringsunderlaget granskas av tre sakkunniga.

Styrdokument. Foreskrifter

Handledning: Validering av nya program. Handledning faststilld av rektor 8 maj
2008, Lunds universitet. Handledningen ses ver under hésten 2010.

Rutin: Gors infor varje inrittande, foljs upp var fjirde ar i programutvirdering (se
avsnitt 2.1, sid 5)

Granskningsniva: Forutsittningar

Ansvarig: Omradesstyrelse eller motsvarande

Beslutsfattare: Rektor

Uppfoljning: programutvirdering

1.2 Validering av utbildning som leder till generell examen men som inte &r
programbaserad

Aven utbildning som leder fram till examen men som inte ges i programformatet bor
valideras. Forutsittningarna for sidana examina bér provas pa motsvarande sitt och
valideras i linje med samma principer som f6r nya utbildningsprogram. I avsaknad av
programformatets givna struktur och utbildningsplan innefattar detta dirfor dven en
kvalitetsbeddmning av metoderna for provning av aktuella kurskombinationer i
relation till examensmélen. Valideringen avser:

e  Vetenskaplig forankring

e  Omvirldsanalys

e  Mail och strukeur

e  Organisation — ldrare och kunskapsmiljo

e  Utvirdering och uppféljning




Valideringen granskas av tre sakkunniga.

Styrdokument. Riktlinjer

Handledning: Planeras att faststillas hosten 2010

Rutin: Gors infor inrittande av nya huvudomriden och faststillande av
examensmal/examensbeskrivning

Granskningsniva: Forutsittningar

Ansvarig: Omradesstyrelse eller motsvarande

Uppfolining: Utvirdering av examen uppnidd genom fristiende kurser (se avsnitt 2.2,
sid 6)

2. Utvardering av kvaliteten i examination och examina — granskning
av resultat — samt uppféljning av kvalitetsutvecklingen i inrdttade
program.

Kvaliteten i examination och examina utvirderas i samband med program- och
kursutvirderingar, samt i utvirdering av examen genom fristdende kurser.

2.1 Programutvardering (f d re-validering)

Programutvirderingen bestdr av tre oberoende delar. Avdelningen Planering och
utvirdering tillhandahéller metoder. Andra metoder kan anvindas om de ger
motsvarande underlag f6r bedomning. Vissa centrala frigor — kvalitetsaspekter — bor
kunna analyseras oberoende av vilken metod som anvinds f6r programutvirdering.

Programutvirderingen bestir av huvudsakligen tre delar:

Del I: Programansvarig gor en kortfattad beskrivning av programmets forutsittningar.
(Beskriv forindringar i férhéllande till valideringen. Har exempelvis forutsittningarna
for programmet dndrats? Har huvudomriden eller specialiseringar tillkommit. Ar
examensforutsittningarna densamma? Finns tillrickliga resurser for att bedriva god
utbildning? Hur har det gitt f6r studenterna i arbetslivet (alumnstudier)?)

Del 2: Hur forvissar man sig om att studenterna nir samtliga examensmal? Hur 4r
progressionen i utbildningen? Relationen mellan undervisning och examination?
Redovisning av retention och prestation. Denna beskrivning bygger pa genomférda
kursutvirderingar (se avsnitt 3, sid 7).

Del 3: kollegial granskning av examensarbeten. Granskning av examensarbeten kan ske
i form av stickprov eller féranledas av att redovisningen av processerna indikerar att
behov finns for att granska examensarbetena (nyckeltalen for retention och prestation
kan t ex peka i en riktning som gor att examensarbetena bér f6ljas upp).

Programutvirdering bér foretridesvis goras senast aret fore HSV granskar programmet
for att dirmed finnas som underlag dels f6r forbittringsarbete, dels infor
sjalvvirderingen till HSV.




Styrdokument. Rikdinjer for programutvirdering ir under utarbetande.
Handledning: Handledning for programutvirdering under utarbetande, handledning
for kollegial granskning av examensarbeten ska utarbetas under 2011

Rutin: Senast aret fore HSV granskar utbildningen

Granskningsnivd: forutsittningar, processer och resultat

Ansvarig: omradesstyrelsen eller motsvarande

Uppfoljning: kvalitetsdialogerna

2.2 Utvardering av generell examen som inte ar programbaserad
Utvirdering av examen baserad pd programstudier genomférs inom ramen for
programutvirdering. Ovriga examina utvirderas pi motsvarande sitt, enligt nedan.

Utvirderingen bestar av huvudsakligen tre delar:

Del I: Finns tillrickliga resurser for att bedriva god utbildning? Hur har det gitt for
studenterna i arbetslivet (alumnstudier)?

Del 2: Hur forvissar man sig om att studenterna nir samtliga examensmél? Hur
sikerstills progressionen i utbildningen? Relationen mellan undervisning och
examination? Redovisning av retention och prestation (presenteras med nyckeltal).
Denna beskrivning bygger pa genomf6rda kursutvirderingar.

Del 3: kollegial granskning av examensarbeten. Granskning av examensarbeten kan ske
i form av stickprov eller féranledas av att redovisningen av nyckeltalen indikerar att
behov finns for att granska examensarbetena (nyckeltalen for retention och prestation
kan t ex peka i en riktning som gor att examensarbetena bér f6ljas upp).

Examensarbetet bér ligga sist i utbildningen med tydliga forkunskapskrav for att
studenterna ska vara forsikrade om att samtliga examensmal uppfylls inom
utbildningen.

Styrdokument: riktlinjer for utvirdering av examen uppnidd genom fristdende kurser
(under utarbetande)

Handledning: Handledning fér utvirdering av examen uppniadd genom fristiende
kurser under utarbetande, Handledning fér kollegial granskning av examensarbeten
ska utarbetas under 2011

Rutin: Senast aret fore HSV granskar utbildningen

Granskningsnivd: forutsittningar, processer och resultat

Ansvarig: omradesstyrelsen eller motsvarande

Uppfoljning: kvalitetsdialogerna




3. Kursutvarderingar- en samlad bedémning av kursen utifran bl a
studenters kursvarderingar

Kursvirdering regleras i hdgskolefoérordningen (SFS 1993:100):

Hagskolan ska ge de studenter som deltar i eller har avslutat en kurs en majlighet art
[framfira sina erfarenbeter av och synpunkter pd kursen genom en kursvirdering som
anordnas av hogskolan;

Higskolan ska sammanstiilla kursviirderingarna samt informera om resultaten och
eventuella beslut om dtgirder som foranleds av kursvirderingarna;

Resultaten ska hillas tillgingliga for studenterna.

Kursvirdering innebir en sammanstillning av studenternas erfarenheter av och
synpunkter pd kursen och pa det egna lirandet som de ska ges mojlighet att framféra i
anslutning till varje kurs.

Med kursutvirdering avses en sammanstillning av studenternas kursvirdering som
innehaller en redovisning av hur manga studenter som examinerats, utfallet av
examinationen i relation till lirandemalen for kursen samt kursansvarig/examinators
analys av utfallet och forslag till eventuella forbittringar.

Lunds universitet kommer att erbjuda ett gemensamt IT-st6d for kursvirdering och
kursutvirdering. Kursvirderingen sitter studentens lirande i centrum och inte i forsta
hand lirarens prestation som ir vanligt férekommande.

IT-stddet producerar en rapport av svaren som sedan kan ligga till grund fér analysen i
kursutvirderingen.

Kursvirderingar ska kunna goras bdde digitalt och manuellt. De manuella
utvirderingarna skannas for att kunna bearbetas genom rapportverktyget.

Styrdokument. Rikdinjer faststills hosten 2010

Verktyg: XXX

Handledning: faststills under slutet av 2010

Rutin: Kursvirdering gors efter varje kurs, kursutvirdering gors regelbundet men
minst tv ganger inom en fyradrsperiod (ligger till grund f6r programutvirdering och
utvirdering av examen genom fristiende kurser)

Granskningsnivi: processer och resultat

Ansvarig: Omradesstyrelsen eller motsvarande

Uppfoljning: kvalitetsdialogerna




4. Alumn- och avhamarundersoékningar

Alumn- och avnimarundersékningar kommer fortlopande att géras men for
nirvarande sker en metodutveckling (se avsnitt 5).

5. Uppfoljningar av studenters, doktoranders och personalens
erfarenheter av utbildningen i form av s k barometrar

Studentbarometrarna ir en metod vid Lunds universitets for att realisera

Hogskolelagens 1 kap 4§:

Kvalitetsarbetet iir en gemensam angeliigenhet for higskolornas personal och
studenterna.

Studenterna skall ha riitt att utova inflytande Gver urbildningen vid higskolorna.
Hagskolorna skall verka for att studenterna tar en aktiv del av arbetet med att
vidareutveckla utbildningen.

Genom student- och alumnbarometern kartliggs och dokumenteras studenters och
alumners erfarenheter av utbildningen. Det ir ocksd ett sitt att engagera studenter i
kvalitetsarbetet vid Lunds universitet. Barometrar avseende utbildning pa samtliga
nivier genomférs vid tidpunkter som faststills i Lunds universitets handlingsplan for
kvalitetsarbetet for grund-, och avancerad-, och forskarniva.

Lunds universitets studentkdrer (LUS) limnar forslag till utvecklingsradet om vilka
barometrar som bér genomforas olika budgetar i anslutning till att utvecklingsridet
utarbetar handlingsplan for kvalitetsarbetet.

Barometrarna kommer framledes att spegla studenter i utbildningen och alumner.
Lirarbarometern lyfts ut och gors till en egen dterkommande tematisk studie.

Vid sidan om barometrar kommer Planering och utvirdering att genomféra tematiska
studier t ex inom omréden som internationalisering, avnimarperspektiv, studenters
boende, uppdragsutbildning, psykosocialmiljé samt bibliotek. Vart fjirde &r
genomfors en studie av forskarutbildningen vid Lunds universitet — doktoranders,
alumners och handledares perspektiv.

Alumnstudier genomfors av planering och utvirdering i samband med
studentbarometrar. De genomfdrs ocksé pa initiativ av utbildningsprogram/
institutioner.



6.

Uppfoljningar baserade pa nyckeltal

Nyckeltal anvinds for att systematiske gora uppfoljningar av kvalitetsarbetet vid Lunds
universitet. P4 en 6vergripande nivd anvinds nyckeltal for att utvirdera hur vi ligger
till i relation till malet i strategiska planen som ror kvalitet i utbildningen:

Vi ska ge en forskningsanknuten och tillimpningsanknuten utbildning av higsta
internationella klass. Studenter och doktorander ska ges majlighet att forena djup
dmneskunskap med breddade perspektiv och omviirldsanknytming. Vi ska ge dem
stod att utveckla kommunikationsfirdighet, formdga till informationssokning och
kritisk analys samt forbereda dem for etr arbessliv i forindring, entreprenirskap och
egenskapande verksambet.

I policyn f6r kvalitetsarbetet anges de inriktningar som har bedomts vara
framgangsfaktorer for att nd malet i strategiska planen (dessa framgingsfaktorer
dterfinns inom EQ11). Framgangsfaktorerna handlar om:

forskningsanknytning,

alignment (eller pedagogisk konstruktiv samordning mot examensmalen),
kursbokslut,

scholarship,

ledning/management,

internationalisering,

arbetsmarknadsanknytning

samt grinsoverskridande.

Nyckeltal kan anvindas for att belysa hur Lunds universitet ror sig i relation till dessa
framgangsfaktorer 6ver tid. Nyckeltal méste emellertid analyseras eftersom de ger en
forenklad bild av verkligheten och 4r beroende av de definitioner vi ger dem.

Nyckeltal och analys ir en del av verksamhetsuppfoljningen och ska géras i samband
med den drliga uppféljningen (enligt forordningen om intern styrning och kontroll)
och kan ligga till grund for en dialog om kvalitetsutvecklingen vid Lunds universitet.

Forslag till nyckeltal:

Studenternas uppfattning om utbildningens forskningsrelevans (uppgift
himtas ur barometrarna) kan redovisas var fjirde &r per fakultet)

Studenternas uppfattning om hur mélen nés i utbildningen i procent nsjda
studenter per fakultet (kan redovisas var fjirde ar per fakulter)

Retention: antal registrerade studenter termin 3/antal registrerade termin 1
Andel helarsprestationer i relation till antalet heldrsstudenter

Antal uttagna examina i relation till antal registrerade studenter som
paborjade programmet

Studenternas upplevelse av studentsamverkan (kan redovisas var fjirde ir per
fakultet)

Antal inresande studenter/antal utresande studenter

Antal inresande lidrare/antal utresande lirare



e Studenternas uppfattning om utbildningens arbetslivsknytning (kan redovisas
var fjirde r per fakultet)

e Antalet alumner som ir néjda med sin utbildning efter fyra ar i arbetslivet
(kan redovisas var fjirde r per fakulter)

e Andel studenter som vid examen har list vid mer 4n en fakultet/omride

e Antal hogsta betyg pA HSVs utvirderingar i forhéllande till antalet granskade
(vid LU) per fakultet och &r

e Andel ifrigasatta examensritter i forhillande till antalet granskade (vid LU)
per fakultet och &r

Nyckeltalen foljs upp arligen (i vissa fall vart fjirde ar) i riskanalysen och i
kvalitetsdialogerna (se avsnitt om kvalitetsdialoger sid 11)

EQl1l

Det rader varierade uppfattningar om vad begreppen kvalitet och forskningsankytning
innebir och hur man dstadkommer hog kvalitet. Faktorer som skapar kvalitet finns
langsiktigt inbyggda i framgéngsrika miljder. Att identifiera och beskriva sidana
framgingsfaktorer och gora dem tillgiingliga inom hela universitetet dr en viktig
forutsittning for utveckling. EQ11 syftar framat och ér en central del i Lunds
universitets egna langsiktiga kvalitetsarbete. Projektet utgir frin Lunds universitets
fyra strategier och omsitter dem till framgangsfaktorer. EQ11 utnyttjar Lunds
universitets samlade kompetens, erfarenhet och potential for att hoja kvaliteten i all
utbildning, i férsta hand genom att stirka och sprida positiva utbildningsprocesser.
EQ11 skall svara pa frigan "Hur kan vi medvetandegéra vért sitt att utveckla vira
utbildningar for att vilja vigar som med hog grad av sannolikhet 6kar kvaliteten.
EQ11s inriktning édr utveckling snarare 4n utvirdering och syftar fram mot en samlad
positiv utveckling av kvaliteten i all utbildning vid Lunds universitet. Arbetsmetoderna
syftar till att identifiera framgingsfaktorer i starka utbildningsmiljser och gora dem
tillgingliga f6r universitetets gemensamma kvalitetsutvecklingsarbete.

EQ11 anknyter till den inriktning for kvalitetsarbetet som anges i policyn f6r
kvalitetsarbetet i utbildningen, men kommer éven att identifiera andra
framgangsfaktorer i starka utbildningsmiljoer.

Riskanalys
Det finns tvi definierade riskomraden som anknyter till kvalitet i utbildningen;
Kvalitet i utbildning p& grundniva och avancerad nivd samt utbildning pé forskarniva.

Utgangspunkterna i en riskvirdering av kvalitetsarbetet bor rimligen vara risken for att
inte uppnd malet i strategiska planen om att ge en forskningsanknuten och
tillimpningsanknuten utbildning av hégsta internationella klass, d v s att Lunds
universitet inte formér f6lja de inrikeningar (framgdngsfaktorer) som anges i policyn
for kvalitetsarbetet och leda dessa till framgang (se avsnitt 6, sid 9).

Det finns olika sitt att utvirdera utbildningens kvalitet i relation till mél och
framgangsfaktorer. Genom kursvirderingar, kursutvirderingar,
barometerundersékningar och tematiska studier fir vi information om studenternas
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upplevelse av kvaliteten i utbildningen. Genom nyckeltalsinsamling kan vi mita i
vilken grad framgingsfaktorerna uppnds och mita forindringen over tid.

Kvalitetsdialoger

Kvalitetsdialoger bor genomforas rligen (p& hosten) och innebira ett méte mellan
universitetsledning, omridesledning och studenter.

Ett antal kirnfrigor — kvalitetsaspekter — avseende omradets kvalitetsarbete diskuteras.
Dialogerna bor vara utvecklingsinriktade sé till vida att goda exempel och positiv

feedback lyfts fram.

Andra frigor i dialogen:

Uppféljning av handlingsplanen, inkl inventering éver behov av stéd,
stéd infér HSVs utvirdering,

stod vid eventuell ifrigasatt examensritt,

nyckeltal och riskvirdering,

strategisk utbildningsplanering.



BILAGA 1

Kvalitetssikringsmetoder och ansvarsférdelning

METOD ANSVARIG FREKVENS Styrdokument
Validering av Omrédesstyrelse/motsv. | Vid inrittande av | foreskrifter
program program
Validering av Omrédesstyrelse/motsv. | Vid inrittande av | rikelinjer
ickeprogrambaserad huvudomride
utbildning
Kursvirdering Omridesstyrelse/motsv. | I slutet av varje riktlinjer
kurs
Kursutvirdering Omradesstyrelse/motsv. | Minst 2 ggr riktlinjer
inom 4-drsperiod
Programutvirdering | Omradesstyrelse/motsv. | Senast aret fére | riktlinjer
HSV utvirdering
Utvirdering av Omrédesstyrelse/motsv. | Senast dret fore | rikdlinjer
examen genom HSV utvirdering
ickeprogrambaserade
studier
Student- Planering och Varje fakultet handlingsplan
alumnbarometrar utvirdering vart fjirde ar,
enligt
handlingsplan
Tematiska studier Planering och Lopande enligt handlingsplan
utvirdering handlingsplan
Nyckeltalsuppféljning | ? Arligen handlingsplan
Exit poll/ Under utveckling Under Under
doktorsenkiit utveckling utveckling
Kvalitetsdialoger Prorektor/Planering arligen handlingsplan

och utvirdering




BILAGA 2

HSVs granskningscykel

Ar1— Samhillsvetenskap

Ar 2

Ar 3

Psykologi, Psykologexamen

Statsvetenskap, freds- och konfliktstudier samt u-landskundkap.
Informatik, data/systemvetenskap och kognitionsvetenskap
Foretagsekonomi, nationalekonomi, Civilekonomexamen
Sociologi, arbetsvetenskap och demografi

Medie- och kommunikationsvetenskap samt journalistik
Geografi, kulturgeografi, humanekologi och geovetenskap

Ekonomisk historia

Lingvistik och sprakvetenskap

Litteraturvetenskap

Fackoversittning

Engelska

Finskugriska sprak

Klassiska sprik och nygrekiska

Orientaliska och afrikanska sprak

Romanska sprak

Svenska, nordiska sprik

Slaviska och baltiska sprik

Tyska och nederlindska

Ostasiatiska sprik

Genusvetenskap

Juridikimnen, Juristexamen

Medicinvetenskapliga imnen och virdvetenskapliga imnen
Farmaci, Receptaricexamen, Apotekarexamen,

Hilso- och sjukvardsadministration

Odontologi, Tandhygienistexamen, Tandteknikerexamen
Sjukskéterskeexamen, Optikerexamen, Ortopedingenjérsexamen

Specialistsjukskdterskeexamen, Barnmorskeexamen,
Réntgensjukskoterskeexamen

Arbetsterapeutexamen, Audionomexamen, Biomedicinsk analytikerexamen,
Sjukgymnastexamen, Logopedexamen, Sjukhusfysikerexamen
Folkhilsovetenskap

Biologiimnen
Fysikimnen

Kemiimnen
Miljévetenskapliga imnen
Matematik

13



Ar 4

14

Statistik

Arkitektur, Arkitektexamen

Teknikvetenskapliga imnen

Hégskoleingenjérsexamen, Brandingenjdrsexamen
Civilingenjdrsexamen

Sjoingenjdrsexamen, Sjokaptensexamen

Vissa dmnen vid Sveriges lantbruksuniversitet, Djursjukvirdarexamen,
Hippologexamen, Landskapsingenjorsexamen, Lantmistarexamen,
Skogsmistarexamen, Skogsteknikerexamen, Tridgirdsingenjérsexamen,
Agronomexamen, Hortonomexamen, Jigmistarexamen,
Landskapsarkitektexamen, Veterindrexamen

Konstvetenskap

Teatervetenskap

Modevetenskap

Musikvetenskap

Turismvetenskap

Filmvetenskap

Vissa amnen vid Férsvarshégskolan, Officersexamen

Idrottsvetenskap

Dietist- och hushéllsvetenskap, Dietistexamen

Lirarexamen

Folkhogskollirarexamen, Studie- och yrkesvigledarexamen, Speciallidrarexamen,
Specialpedagogexamen

Pedagogik

Socialt arbete, Socionomexamen

Arkiv- och biblioteksvetenskap, museologi
Barn- och ungdomskulturvetenskap
Antropologi och etnologi

Filosofiimnen och idéhistoria
Historieimnen

Kulturvetenskapliga imnen

Psykoterapi, Psykoterapeutexamen
Teologi och religionsvetenskapliga imnen
Konstnirliga examina

Likar och tandlikarexamen




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


