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Remissvar: Lunds Universitets strategiska plan 2017-2026

Lunds Universitets Studentkarer (LUS) har getts mojlighet att yttra sig
angiende Lunds Universitets (LU) strategiska plan 2017-2026. Detta remissvar
ger inledningsvis en del 6vergripande kommentarer pa dokumentet i sin helhet,
och gir darefter in pa detalj stycke for stycke.

Overgripande
LUS vill b6érja med att berdbmma det utforliga férankringsarbete som har
foranlett den strategiska planen. Det finns nidppeligen nigon medarbetare eller

engagerad student som inte 4r medveten om processen.

Overlag anser LUS att den strategiska plan som har gitt pa remiss ir ett rorigt
dokument som dessvirre saknar enhetlighet 1 formuleringar och hade behovt
en redaktionell 6versyn. Flera av vara kommentarer ir rent sprakliga da det pa
ett flertal stillen inte ens ar klart vad andemeningen med malen dr. Det ir
beklagligt att man anvinder remissinstansers tid for intern redaktionell

revision.

De olika malen ar formulerade med olika grund: Vissa ar formulerade som att
det dr nagot vi ska ha uppnatt 2026, andra som ndgot vi ska gora pa vigen till
2026. LUS anser att samtliga mal genomgiende bor omformuleras till det
forstnimnda.

Eftersom den strategiska planen ska vara ett brett dokument som hela
universitetet ska kunna stilla sig bakom dr det viktigt att man tinker pa att
formulera sig pa ett sa tillgangligt sitt som moijligt. Bade meningsbyggnad och
sprak dr pa flera stillen 1 den féreslagna planen otillgingligt, vilket bor ses over.

LUS anser att det ar anmirkningsvart och i det ndrmaste oacceptabelt att
breddad rekrytering och deltagande inte nimns 6ver huvud taget i den
strategiska planen. Studenterna forvintar sig att detta skrivs in till det slutgiltiga
forslaget.

Slutligen vill LUS rikta krittk mot de bilagor till den strategiska planen som
diskuteras pa LU men som ej har varit pa remiss. Om dessa ska tryckas eller pa
ndgot annat vis bli vigledande 1 arbetet med den strategiska planen férutsitter
studenterna att dven dessa behandlas som de styrdokument de dia kommer att
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bli. Risken dr alldeles for stor att dessa dokument ses som konkretiseringar av
den strategiska planen snarare dn inspiration och reflektioner. Detta riskerar
dven att undergriva den mycket goda forankringsprocess som har féranlett
forslaget till strategisk plan och dr forutsittningen f6r en lyckad
implementation.

Inledning

Inledningen till den strategiska planen dr en bra sammanfattning av det som
senare namns 1 dokumentet. Syftet med inledningen 4r dock aningen diffust
och det bor overvigas om det verkligen beh6vs en sammanfattning pa ett sd
kort dokument med tydligt innehall.

Dock ir delen som berdr dterrapporteringen och hur den strategiska planen
ska f6ljas upp 1 universitetets olika enheter (sista stycket) mycket viktig. Detta
bor fa en tydligare plats da det ar en viktig process for att sikerstalla att arbetet
inom universitetet foljer den strategiska planen. Dirfor anser studenterna att
det stycket bor sta Gverst 1 inledningen. Det framgar dock inte tydligt hur den
strategiska  planen ska infGrlivas 1 universitetets enheters specifika
verksamhetsplaner. For att ge tydliga direktiv om vad som férvintas av
verksamheterna bor det sta med i planen.

Utover detta finns det en del ordval som gar att ifragasitta. I andra stycket,
mening tvd bor ordet klass” bytas mot “nivda”. I tredje stycket bor ordet
“lyskraft” bytas ut mot “visa vigen mot hogre utbildning” eller liknande.
Ytterligare bor meningen “Studenterna dr utan tvekan vart universitets storsta
framgangsfaktor” 1 fjirde stycket omformuleras till “Studenterna dr

universitetets storsta killa till framgang”.

LUS ifragasitter dven formuleringen i sjitte stycket som lyder: “Vart universitet
ar 2026 platsen for kreativ frihet dér risktagande och uthallighet kan leda till
ovintade genombrott”. Formuleringen syftar till att universitetet inte anser sig
vara en plats fOr kreativ frihet i nuldget och om sa dr fallet, var befinner vi oss
nu dar

Samtidigt vill LUS rikta berém till hur MAX IV och ESS anvinds i det femte
stycket. Faciliteterna anvinds hir som redskap for att skapa framgang och inte
som framgangen i sig, vilket maste anses vara huvudsyftet f6r anldggningarna.
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Virdegrund

13

LUS anser att den sista meningen som lyder och dirigenom for
genomforandet av strategiska planen” dr Overflodig. Det behover inte
poingteras att virdegrunden dr med i den strategiska planen for att planen
grundas pa den. Studenterna ser girna att LU frangar den nuvarande
formuleringen som motiverar var respekt for manskliga rittigheter genom en
vag koppling till FN:s deklaration om minskliga rittigheter. Istallet manar LUS
till ett helhetsgrepp om fragan och uppmuntrar LU att modigt stipulera sin
utgangspunkt i de manskliga rattigheterna som de dr, utan att referera till andra

organisationers dokument.

Vision och mission/uppdrag

LUS staller sig fragande till varfér det 1 den strategiska planen uppkommer ett
forslag pa en ny vision fOr universitetet. Vil man dndra LU:s riktning i
grunden? Det finns inte heller ett tydligt syfte med att dela upp texten i en
vision och en mission/ett uppdrag. Rent strukturmissigt ir detta stycke inte
heller i niva med resterande delar av den strategiska planen.

Studenterna édr dock inte helt negativt instillda till den nya visionen, dd den ses
mer framatstrivande dn tidigare vision.

1. Utbildning och forskning ska hadlla hoég kvalitet och vara
sammanfliatad

LUS anser att formuleringarna i ingressen till forsta malet dr problematiska.
Den foérsta meningen som syftar till att halla god kvalitet pa kdrnverksamheten
ar olyckligt formulerad. Att grundutbildning och forskning ir kdrnverksamhet
behover inte specificeras. Istillet dr en bittre formulering “Var kirnverksamhet
ska halla sa hog kvalitet att...”

LUS ser vad LU vill uppna i anvindandet av “universitetets identitet”, men
anser att det stjdlper mer dn det hjilper att nyttja nagonting sa subjektivt som
“universitetets identitet” i ett s ospecificerat sammanhang.

Den avslutande meningen har en konstig grammatisk uppbyggnad. Ett bittre
forslag ar: “Sa hog kvalitet som efterfragas i kdrnverksamheten behover
matchas av kvalitetsdriven stddverksamhet och effektiv infrastruktur som ar
styrda av akademiska principer”.
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LUS har inga kommentarer pa den férsta punkten.

LUS delar andemeningen i den andra punkten men anser att formuleringen ar
tor vag. “Kontakt med forskningen” bor istillet skrivas om till ett mer
omfattande alternativ i stil med “dir studenter far samverka med forskningen
och dir forskare och forskarstuderande far utrymme att nyttja sin expertis i
savil grundutbildning som forskning”.

Den tredje punkten har en formulering om att stalla krav pa studenterna som
inte dr i linje med den 6vergripande visionen om att vara en skapare av
kunskap. Att lirandet ska stilla hoga krav pa studenterna ér inte 6nskvirt 1 sig
sjalvt. De hogt stallda kraven blir ensamma endast en tréskel pa vagen in i
studierna och sidger inget om kvaliteten. Diremot boér foérmedlandet av
kunskap moijliggbra att studenterna kan mota hoga krav och ta sig an
utmaningar. Darfor dr en rimligare formulering nagonting i stil med: “Larandet
ska vara tidsenligt och mojliggbra f6r studenterna att stindigt méta nya krav”.

LUS har inga kommentarer pa den fjirde punkten.

2. Samarbeten och samverkan ska genomsyra vart universitet

LUS anser att den fOrsta punkten ir korthuggen och ondédigt aggressivt
formulerad. Forslagsvis formuleras malet om till ndgot 1 stil med
“Overskridande och tvirvetenskapliga samarbeten med andra universitet ska
stimuleras och nya samarbeten utvecklas. Detta ska ske inom savil utbildning
som forskning. Vi ska facilitera 6verskridande samarbeten och samtidigt
identifiera hinder som ska overvinnas”.

LUS har inga kommentarer pa den andra punkten.

LUS anser inte att punkt tre, i dess nuvarande formulering, bor vara en
prioriterad verksamhet de kommande tio aren. Studenterna ser hellre att syftet
inkorporeras 1 punkten om att mota samhillets utmaningar. Det finns flera
universitet i Sverige som profilerar sig mot entreprenorskap och LUS ser hellre
att LU dr ett starkt forskningsuniversitet som arbetar med att 16sa sambhillets
utmaningar. Att nyttja entreprendrskap och stimulera innovation ar positiva
krafter i led med detta, men det 4r ocksd krafter som bor svara till var
verksamhet och inte tvirt om. LUS forslag dr att denna punkt stryks.
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Studenterna ser inte den sista punkten som ett prioriterat mal av samma
dignitet som 6vriga punkter. LUS anser att de strategiska resurserna gor sig
bittre for utbildning, forskning och héllbar finansiering via de andra malen.
LUS forslag ar att denna punkt stryks.

3. Var utbildning och forskning ska ha en internationell anda
Initialt tycker studenterna att titelns formulering dr vag och ger utrymme for
olika tolkningar. Vad betyder det att nagot har en internationell anda?

Den forsta punkten kidnns egentligen endast som en parafras pa titeln.
Studenterna anser att de andra punkterna konkretiserar den forsta och den
forsta saledes kan strykas alternativt flyttas upp till en beskrivande brédtext.

Pa den andra punkten undrar LUS varfér LU anser att vi 2026 ska “stimulera
okad internationell rorlighet”? Detta bor snarare vara ett medel for att uppna
ett strategiskt mal att ha stora méjligheter f6r internationell rorlighet. Punkt 3.2
bér omformuleras till ndgot i stil med: “Det ska finnas goda méjligheter f6r
internationell rérlighet f6r studenter och medarbetare.”

Studenterna stiller sig bakom den tredje punkten i sin helhet.

Studenterna stiller sig bakom den fjirde punkten dven om vi ifrigasitter
ordvalet “vitaliseras”. Ar det LU:s mening att vi 2026 ska “blisa liv i’
samarbeten i Oresundsregionen? LUS anser snarare att det bor finnas goda och
vilfungerade samarbeten inom regionen. Att de behéver vitaliseras ar dven hir
ett eventuellt medel pd vigen. Dessutom behover inte “samverkanspartners”
specificeras. Forslagsvis omformuleras punkt 3.4 till ndgot i stil med “Det ska
finnas vialfungerande och djup samverkan med universitet och partners i
Oresundsregionen.”

LUS anser att de internationella nitverk som LU agerar i ger positiv utdelning
for studenterna och f6r universitetet i sin helhet. Studenterna tror att LU har
mycket att bade lira och bidra med till dessa nitverk, men tycker inte att det
bor vara prioriterat att vara drivande inom dem. LUS anser inte att det ar LU:s
roll att vara en “padrivande kraft” utan férordar istillet en formulering som
“aktivt deltagande”.
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4. Vi ska utveckla virt ledarskap och erbjuda en attraktiv milj6

LUS anser att titeln bér dndras till att endast handla om attraktiv miljé. Aven
om studenterna haller med att det dr viktigt att prioritera arbetet med att
utveckla ledarskapet pd universitetet anses ledarskapet vara ett av de medel vi
anvinder for att tillsammans na en mer attraktiv miljo. Ledarskapet gor sig
saledes battre som en del av malen, som det dessutom redan ir i punkt ett.

LUS stiller sig kritiska till meningen “Detta stiller stora krav pa ledare och
chefer”. Att 7stilla stora krav” passar inte in i visionara dokument som den
strategiska planen. Malet bor vara att LU har engagerade ledare som vill ta
ansvar for organisationen och som tillsammans med annan personal utvecklar
Lunds universitet. En battre formulering dr da: “Detta kriver ledare som vill ta
ansvar for organisationen och som tillsammans med annan personal utvecklar

Lunds universitet”.

Under den forsta punkten dr meningen “Virt universitet ska ledas av
medarbetare som tar ett ledarskapsansvar pa olika nivaer” skriven pa ett sitt
som kan misstolkas. For att undvika tvetydighet kan istallet f6ljande mening
anvindas “Medarbetare pa alla nivder inom universitetet ska ta ett
ledarskapsansvar”.

LUS anser att det dr mycket klokt av LU att lyfta studentinflytande och
studentlivet som en strategiskt viktig fraga i punkt tvd. Studenterna ar
overtygade om att det integrerade studentinflytandet dr en viktig strategi for
universitetet. Dock finns en del problematik i hur malet dr formulerat. Fér det
forsta forstar LUS inte varfor LU viljer att ha studiemiljo i samma punkt som
studentliv och studentinflytande. Dessa bor separeras for att visa pa vikten i de
olika omradena. LUS anser att punkten saknar kvalitativa aspekter samt att LU
inte bara bor anvinda ett relativt begrepp som “ligga i framkant”. Det finns
inget sjdlvindamal med att vara bittre 4n andra. Studenterna stéller sig ocksa
frigande till om det dr just ett tydligt”, till férman for exempelvis ett
“integrerat” eller vilutvecklat”, studentinflytande som dr malet? Forslag: ”Vart
universitet sikerstaller en god studiemiljé f6r samtliga studenter” och Vi ska
ha ett aktivt studentliv och ett vilfungerande studentinflytande pd samtliga

nivaer av universitetet’.
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Den férslagna formuleringen i tredje punkten ir otydlig och gor det svart att
forsta syftet. Studenterna anser dock att det ar bra att det finns en punkt som
behandlar samhérighetskdnslan inom universitetet och som lyfter fram alla
medarbetares ansvar. Ordet “medarbetarskap” dr inte ett vedertaget uttryck
bland manga som kommer att lisa den strategiska planen. Ska punkten
anvindas bor meningen omformuleras och fortydligas. Forslag: “Alla
medarbetare inom universitetet ska kdnna ansvar for organisationen och
universitetet ska genomsyras av en kultur dir alla delar av organisationen
jobbar mot gemensamma mal.*

LUS har inga kommentarer pa punkt fyra.

Pa punkt fem bor meningen omformuleras for att géra den mer tillginglig.
Dessutom kan resurser, finanser och infrastruktur anvindas som synonymer
vilket g6r meningen svérare att fOrstd. Forslag: “Universitetet ska ha en
lingsiktigt hallbar finansiering som sikerstiller hog kvalitet inom béde
utbildning och forskning*.

Arbetet med punkt sex begrinsas av anvindandet av ordet “ledande”. LUS
anser att malet dr viktigt men tycker att det dr viktigare att arbetet med
digitalisering haller hog kvalitet dn att LU édr ledande inom det. Forslag pa
andring: “Utbildning och forskning inom universitetet ska utnyttja digitalisering
till dess fulla potential”.

LUS har inga kommenterar pa punkt sju.

LUS foreslar att den attonde punkten delas pa tva. I nuvarande formulering
innehaller den manga olika begrepp och malen blir tydligare och kirnfullare om
man lyfter ut arbetet med jimstilldhet och likabehandling. Studenterna ir
dessutom mycket kritiska till att universitetet bara ska ha “en hog grad av
jamstilldhet”. Malet, och jamstélldhetsarbetet, blir bittre med en punkt som
sager att LU ska utmirka sig genom att vara jimstallt, utan relativa termer.
Forslag pa tva separata punkter: “Vi ska utmarka oss 1 god etik och redlighet,
god arbetsmiljé och stark miljomedvetenhet” och “Universitetet dr jamstallt
och sikrar likabehandling f6r bade studenter och medarbetare”.
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LUS anser att malet i punkt nio dr 6verflodigt. Studenterna ser inget egenvirde
1 att synas och anser att detta mal kommer nds genom att arbeta mot 6vriga
mal 1 den strategiska planen. Vill LU trots detta ha kvar ett mal om att
universitetet ska vara en tydlig rést i samhillet foreslar LUS att punkten
omformuleras och att den da passar bittre in under delen om samverkan i den
strategiska planen. Forslag: “Universitetet ska vara en inflytelserik rost i1
vetenskapssambhillet, samhallsdebatten och kulturlivet”.

Slutligen under punkt tio anser LUS inte att det dr LU:s uppgift att arbeta for
att Malm6, Lund och Helsingborg blir “hallbara och attraktiva
kunskapsstider”. Genom att istillet arbeta med sin kirnverksamhet kommer
LU bli ett universitet i varldsklass vilket i sin tur leder till att de nimnda
stiderna blir “attraktiva kunskapsstider”. Marknadsforing av stiderna och dess
koppling till universitetet bér vara kommunernas och regionens ansvar.
Studenterna undrar dven om universitetet verkligen bara har ett campus?
Forslagsvis  kan  foéljande mening anvindas istillet: “Universitetets
campusmiljéer ska vara attraktiva och inbjudande f6r bade studenter,
medarbetare och besokare”.

5. MAX IV och ESS ska vara en hivsting for virt universitet

LUS anser att det ar viktigt att MAX IV och ESS far en tydlig och utmirkande
roll 1 den strategiska planen. Dock anser vi att detta passar bittre in under de
andra Overgripande malen. Denna forindring gbr det dven tydligare att
anldggningarna i sig sjilva inte ér slutindamalen, utan viktiga satsningar och
medel for att na de andra malen. Dessutom tror studenterna att anldggningarna
blir en tydligare och mer integrerad del av verksamheten om de inte lyfts ut
separat.

Den foérsta punkten kan med fordel flyttas till delen om utbildning och
forskning.

De tva Ovriga punkterna kan med fordel flyttas till delen om samarbete och

samverkan.
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LUS anser att Science Village Scandinavia inte dr ett sjilvindamal, utan ett av
de olika medel som finns for att skapa en attraktiv milj6 runt MAX IV och
ESS. En omformulering av den tredje punkten till att handla mer om det
geografiska liget runt anliggningarna Oppnar dven for att andra aktorer
kopplas in for att skapa en attraktiv motesplats. Forslag: “Vi ska stodja
utvecklingen av omradet runt MAX IV och ESS sa att det blir en sjilvklar
motesplats for forskning, utbildning och foretagande”.

I tjansten, dag som ovan,

Bjorn Sanders
Ordforande
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