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Verksamhetsprofil

Campus Helsingborg ska bedriva grianséverskridande utbildning och
forskning i nira samverkan med foretag och offentlig sektor. Campus
Helsingborg erbjuder vetenskapliga, unika och yrkesorienterade
utbildningar som attraherar en mangfald av studenter. Campus
Helsingborg bedriver internationellt forankrad forskning inom
omriden som utnyttjar och férstirker den regionala utvecklingen.

Strategiska mal for Campus Helsingborg 2015-2017

Utbildning

Att 6ka utbildningsvolymen genom att fa fakulteter att forldgga fler
platser i Helsingborg samt genom utveckling av befintliga program
och fristdende kurser inom Campus Helsingborgs
verksamhetsprofil. 2014 var 2 461 helarsstudenter (4 180
individer) registrerade med placering Helsingborg.

Att forbdttra studiemiljén (delvis i samverkan med Helsingborgs
stad) genom att gora insatser som férbattrar lokaler, omgivning
och tillginglighet, stirker samverkan mellan studenter och
forbattrar villkoren for internationella studenter. Campus
Helsingborg ska bland annat samla studentservice pa en fysisk
plats samt tillsammans studentkdrer stodja utvecklingen av det
nya studenthus som invigs 2016.

Att utveckla mdngfalden bland studenter, bland annat genom
regionala insatser fér breddad rekrytering (dvs. att attrahera fler
sokande med studieovan bakgrund). Campus Helsingborg kan vara
en nod for universitetets arbete med breddad rekrytering.

Att 6ka utbildningsutbudet som ges pd engelska samt att utveckla
internationella samarbeten. 2015 finns ca 130 internationella
studenter i Helsingborg, ett antal som ska 6ka.

Forskning

Att vidareutveckla etablerade forskningsplattformar och initiera
nya inom institutioner och verksamheter. Sarskilt gemensamt stod
ska ges till forskningsplattformar som bidrar till samverkan med
regionen. E-handel ska vara ett av de prioriterade framtida
utvecklingsomradena.

Att 6ka samverkan mellan forskare inom olika institutioner och
fakulteter p&d Campus Helsingborg, bland annat med fokus pa
doktorander och ansékningar om forskningsbidrag. Insatser ska
gbras som gynnar gemensamma ansokningar och aktiviteter.

Att 6ka forskningsvolymen genom extern finansiering inom Campus
Helsingborgs verksamhetsprofil. Insatser ska goras for att
tillsammans med interna stodfunktioner (t.ex. donationsenheten



och LU Innovation) skapa nya projektstdd fran externa
intressenter, lokalt, regionalt och nationelit.

Att bidra till att forskningen blir tillgdnglig, synlig och av betydelse
for det omgivande samhéllet. Campus Open och Forum Campus
ska vidare utvecklas och kompletteras med fler aktiviteter.

Samverkan

Att tillsammans med personal och studenter fortsatta att utveckla
den goda samverkan med Helsingborgs stad som etablerats och att
gora sarskilda insatser for att forstirka samverkan med det
regionala niringslivet genom féreningen Campus vanner.

Att vidareutveckla och fornya métesplatser mellan universitetet
och det omgivande samhillet.

Att tillsammans med Helsingborgs stad dka utbytet med
universitets samt regionens innovationssystem och att bidra till
okat entreprenorskap bland studenterna. LU innovation och
studentkonsultbolaget Lunicore ar tva aktdrer som ska 6ka sin
narvaro och aktivitet pd Campus Helsingborg.

Att arrangera flera nationella och internationella konferenser.

Ansvar och uppféljning

Ansvaret delas mellan universitetsledning, fakulteter och
utvecklingsenheten vid Campus Helsingborg (som ar
universitetsledningens strategiska och operativa enhet i Helsingborg).

Respektive fakultet ansvarar for uppfoljning och maluppfyllelse
genom drlig avstimning i styrelsen for Campus Helsingborg.
Utvecklingsenheten vid Campus Helsingborg har féljande ansvar
o att utgdra stdd for institutioner och fakulteter under
utvecklingsfasen dels gentemot regionala aktérer, dels
gentemot universitetsledning,
o attsidkerstilla en god gemensam arbetsmiljo, tillgang till
studentservice och samordning via LU Byggnad, LDC och
LU Service,
o att sdkerstilla ett gott studentinflytande i olika processer,
o attstédja samordning av utbildningar och
forskningsmiljéer inom ramen fér Campus Helsingborg,
o att kommunicera Campus Helsingborg som ett
platsvarumérke och en verksamhetsprofil inom och utom
Lunds universitet,
o attivissa fall agera katalysator f6ér utveckling av utbildning
och forskningsplattformar.



Bilaga: Beskrivning av verksamhetens utveckling 2000-2015

Campus Helsingborg inledde sin verksamhet dr 2000 i den gamla
Tretornfabriken. Hogre utbildning i Helsingborgs stad hade fram tills dess
bedrivits i begrinsad form dels via Lunds Tekniska Hogskola (LTH) och
Vardhogskolan. LTH drev sedan 1989 viss utbildning kopplad till
gymnasieskolan och Vardhogskolan fanns i Helsingborg tills 1998 da denna
férstatligades och flyttades till den Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet. Etableringen av Campus Helsingborg ar 2000 gjordes under en tid
da hogskole- och universitetsverksamheter expanderade kraftigt i hela
Sverige. 1997 invigde Linkdpings universitet Campus Norrképing och dret
dérefter etablerades Malmo Hogskola. Helsingborg var dirmed den enda av
landets tio storsta stider som saknade hogskola.

Helsingborg har under modern tid préglats av ett naringsliv med sma och
medelstora foretag. Liksom néarliggande kommuner i nordvéstra Skdne har
staden haft ganska lig utbildningsniva hos befolkningen. Utbildningsnivan har
stigit i hela riket men fortfarande befinner sig tio av elva nordvastskanska
kommuner under riksgenomsnittet fér andel av befolkningen med hogre
utbildning (SCB, 2014). Detta sigs och ses om ett hinder for stadens och
regionens utveckling.

Lunds universitet var trdngbott och den ddvarande ledningen sag Campus
Helsingborg som en méjlighet att 6ppna dorrarna till ldrosatet for nya grupper
av studenter. Detta genom yrkesorienterade utbildningsprogram som
avspeglade samhallets utveckling och behov. Samarbetet med regionens
naringsliv och offentliga organisationer har varit konsekvent under alla ar och
praglat manga larare, forskare och studenter.

2009 beslutade universitetet att all utbildning och forskning skulle placeras
inom fakultetsorganisationen. Detta gav verksamheterna méjlighet att
konsolideras och méjligheter att viaxa vidare inom vélfungerande utbildnings-
och forskningsstrukturer.

De forsta tio dren pa Campus Helsingborg priglades av fokus pa
grundutbildning. Universitetsstyrelsen och ledningen stéttade expansionen

och Helsingborgs stad bidrog pa alla méjliga sdtt. Kommunen har exempelvis



en egen enhet for hogskolesamverkan, anstiller och stddjer studenter och har
sedan starten formedlat cirka 10 miljoner kronor per ar till utvecklingsprojekt
inom grundutbildning, forskning och studentkar. Dartill bidrar néringslivet i
regionen pa olika sitt, inte minst genom féreningen Campus vanner som
genom sina 60 medlemmar finansierar stipendier for samverkan till studenter
och doktorander.

2015 finns tre helt placerade institutioner pa Campus Helsingborg som
erbjuder kandidat-, master- och forskarutbildning: service management och
tjanstevetenskap (ISM), utbildningsvetenskap (Uvet) och strategisk
kommunikation (ISK). LTH driver tekniskt basar, fem
hogskoleingenjérsprogram och ett mastersprogram i energi- och
miljéeffektiva byggnader. Socialhogskolan ansvarar for socionomprogrammet,
som ocksé ges i Lund. Institutionen for kulturvetenskaper ger ett
kandidatprogram i modevetenskap. Dessutom ges en del fristdende kurser,
frimst genom Juridiska fakulteten.

Samhillsvetenskapliga fakulteten dr den storsta aktéren men Lunds
Tekniska Hogskola och Humanistiska och Teologiska fakulteterna har ocksé
stora verksambheter pa plats. Vid sidan av ett genomgdende hogt séktryck pa
de flesta program sa har UKA:s nationella utvirderingar gett betyget hog eller
mycket hog kvalitet pd de program (hégskoleingenjérsprogram, service
management och socionomprogrammet) som utvirderats i Helsingborg under
2014.

Organiseringen av verksamheten pd Campus Helsingborg har férdndrats
sedan 2009. De interna organisationsméilen med dessa férandringar har varit
att minska gemensamma kostnader, skapa ett effektivt hus-, service- och IT-
system samt att tydliggéra den universitetsgemensamma utvecklingsenhetens
uppdrag. Biblioteket pa Campus Helsingborg ar sedan 2012 placerat vid
Samhallsvetenskapliga fakultetens bibliotek. Sedan samma ar finns en
husstyrelse under utvecklingsenheten som agerar bestillare av gemensamma
tjanster (frdn LDC, LU Service och LU Byggnad). Férhandlingar och
samordning gors via utvecklingsenheten och de gemensamma kostnaderna
har minskat, blivit transparenta och rattvist fordelade mellan fakulteter. I
syfte att samordna verksamheter i Helsingborg och ta ansvar for lokala fragor

finns ledningsgrupp, forskningsrad, HMS-kommitté och en styrelse dar bland



annat prodekaner fran fakulteterna, kommunstyrelsens ordférande samt
studenter deltar.

Aren 2010-2015 priglades av en inledande 6kning i utbildningsvolym
(framst genom dmnesldrarutbildningen och internationella
masterutbildningar), direfter konsolidering av densamma och 6kad satsning
pa forskningsmiljoer. Mellan 2010-2014 har antal heldrsstudenter 6kat med
ca 13 procent. Antal heldrsstudenter 6kade sarskilt under 2011-2012 och
minskade sedan nigot under 2013-2014. Ar 2014 fanns 2 461 helarsstudenter
pa plats vilket enligt Ladoks berdkning innebér 4 181 individer. Antalet
professorer och doktorander som ir helt placerade i Helsingborg har
flerdubblats. Idag finns 12 helt placerade professorer vid verksamheter i
Helsingborg. Amneslirarutbildningen och institutionen for
utbildningsvetenskap kommer att omorganiseras pa sikt (i nuldget ar inga
beslut fattade). Forskningsfinansieringen genom forskningsrad, stiftelser och
externa aktdrer har tagit bra fart. Genom etablering av flera
masterutbildningar har antalet internationella studenter 6kat fran en mycket
13g niva.

Ledningsstrategin 2012-2014 har varit att dels géra Campus Helsingborg
till en tydligare och vil férankrad del av Lunds universitet, dels att utveckla de
positiva sardrag som utmirker verksamheterna i Helsingborg (samverkan,
tvdrvetenskap, yrkesorienterade utbildningsprogram, forskning med
anknytning till regional utveckling). Campus Helsingborg har pa femton ar
blivit en stabil plattform for Lunds universitet med tydlig inriktning mot
yrkesorienterade utbildningsprogram, samverkan med det omgivande
samhillet och tillimpad forskning med god koppling till nordvastra Skane.
Dessutom attraherar flera verksamheter (sarskilt Socialhdgskolan, LTH och
amneslararutbildningen) pa Campus Helsingborg studenter fran andra milj6er
dn Lunds universitet i 6vrigt och bidrar till 6kad mangfald. Det saknas dock i
nuldget saker statistik for breddad rekrytering. Statistik frdn Ladok visar att
Campus Helsingborg har ett stort regionalt intag av studenter och ddrmed
uppfyller det behov som nordvastra Skane har. Samtidigt attraherar vissa
verksambheter, till exempel institutionen for strategisk kommunikation och
institutionen fér service management och tjinstevetenskap i hog grad

studenter fran hela riket.



Campus Helsingborgs strategi for 2015-2017 utgdr fran Lunds universitets
strategiska plan och visionen som lyder: ”"Ett universitet i varldsklass som
forstar, forklarar och forbattrar var virld och manniskors villkor.” Strategin ar
uppdelad i fyra avsnitt: verksamhetsprofil, utbildning, forskning och
samverkan. Utgidngspunkter for strategin dr dels en idé- och
forankringsprocess som involverat studenter, medarbetare, Helsingborgs stad

samt universitetsledningen, dels fattade beslut och 6verenskommelser.



